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Luonnontuotteisiin pohjautuva liiketoimintatekosysteemi
on vahvasti verkottunut toimialarajojen yli.
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Kytkokset kv-markkinoille kumppaneiden kautta/kanssa
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Millaisia kytkoksia Suomesta maailmalle |oytyi?

* Alihankkijoiden (esim. raaka-ainetoimittajien) ja yritysasiakkaiden (esim.
elintarviketeollisuus, jakeluyritykset) kautta

e Tyontekijoiden kautta

 Oman verkkokaupan kautta

e 3PL-kumppaniyhtididen kautta (third part logistics)

e Ulkomaisten kumppaneiden (esim. osaomistusten) kautta

* Tarjotaan itse digitaalinen alusta

* Myynti kuluttajille hyddyntamalla ulkomaisia verkkokauppoja

* Henkilokohtaisen myyntityon/kohtaamisten kautta (esim. matkailijat)

* Monikansallisen yrityksen liiketoiminnan kautta (esim. sisaryhtiot, tytaryhtiot tai
emoyhtio eri maissa

* My6s kansainvalisten jarjestdjen, esim. edunvalvontajdrjesttjen tai tutkimusverkostojen
kautta (ei varsinaisesti lilketoimintaa)



Luonnontuoteliiketoiminnan yritykset yhdistelevat toiminnassaan
monentyyppisia resursseja ja niiden tarjooma muille on yhta lailla monipuolinen.

. Teoll. pros. tuotteet

. Bioteknologisen pros. tuotteet

. Luonnonprosessin / puoliviljelyn tuotteet
. Luonnontuotteisiin liittyva palvelu

. Myynti ja markkinointi

. TRKE&K

. Hallinto

. Varastointi ja logistiikka

. IT-palvelut

10. Resurssien vuokraus

11. Tyopalvelu

12. Nakyvyys

13. Tieto, taito ja asiantuntemus

14. Palaute

15. Aktiivinen tukeminen ja vahvistaminen
16. Yleinen hyva, hyvat asiat

17. Yht.ty® muiden toimijoiden kanssa

18. Vakiintunut verkosto ja kommunikointi
19. Kiinnostus
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Luomutoimijoita oli aineistossa ehkapa yllattavankin vahan.

Pienimmat yritykset (liikevaihto alle 100 000 €, n = 6) Lilkevaihto 100 000-1000000€ (n=7)
7
: Luomu-kriteeri:
; 1 = eiluomu
4 2 = osittain luomua
3 3 = kokonaan luomu
; 4 = ei vield luomutoimija,
; mutta on pyrkimys /
3 suunnitelmissa
St kethisa ks ki merkiinadlie triomy TaimRlabokEs si. kexjusa kytkis kv-mark kinoille Luomu toimalaluckka
o . Litkevaihto yli 2 milj. euroa (n=5)
Liikevaihto 1-2 milj. euroa (n =6)
T sSuoraan + useamman
SUOTEEN + USEamman kumppanin kautta
kumppanin kautta g
5
4
: osittain useamma osittain

L‘jemap“;::in ™ Tuomu 4 kumppanin luomu

kauttas 3 kautta
1

ei luomu ei luomu

s5i. ketjusa kytkds kv-markkinoilie Luomu toimalaluckka =i. ke jusa kytkds kv-markkinoille Luomu toimalauckka



Yrittajien suhtautuminen luomuun, eri maiden luomustandardit ja
luomun "markkina-arvo” vaihtelevat.

Euroopassa on luomumerkki olemassa, mutta esim. Kiinassa luomu voi olla este/hidaste

Ulkomailla odotetaan luomua, ei ymmarreta, ettda Suomesta saadaan villia (ei kasvatettua) marjaa
* Villimarja-kasitteen ymmartaminen hankalaa
* "villi marja on enemmdan kuin luomua”

Suomella puhtaan luonnon imagoetu
“siihen ei luomusertifiointia tarvita endd”

Erityisesti marjapuolella luomua pidetaan tarkeana

Luomusta puhutaan enemmankin Suomen sisalla, harvoin kuulee ulkomaille [ahd6sta

* Luomuasiat koetaan hankaliksi -> vaikuttaa myos kv-markkinoille pyrkimiseen



Metsanomistajat keskeinen toimijaryhma

* Erityisesti ei-jokamiehenoikeuden alaiset tuotteet
 Luonnontuotesektori olennaisesti erilainen kuin metsaala

* Haasteena: tiedon puute
e Tutkimustietoa ja kaytannon kokemuksia vaikea saada
* Tiedon joutuu hankkimaan itse; vaatii resursseja ja osaamista
 Puuttuu tuki ja neuvova taho/organisaatio

e Resurssien ja yhteistyoverkostojen puute
* Markkinoilla ostajia vahan, vaaditut tuotantoerat suuria



Yhteistyoverkostot tuovat hyotyja metsanomistajille

* Tiedon lisaaminen, oppiminen, ammattilaisten tuki, vertaistuki
* Toimintojen ulkoistaminen keventaa tyotaakkaa

* Kustannusten saastaminen

* Riskien madaltaminen

* Markkinoille paasy helpottuu suuremmilla volyymeilla



“Luonnontuotetuottajat on pienid, ja sillon ku Idhetéddn iy ey e

ulkomaille, sité volyymia yksinkertasesti tarvitaan, jolloin siulla Y”ttaJ | |ta kU u |tU d
pitdd olla sellanen verkosto, okei, vaikka ne Iéihtee yhen nimen
alla, niin silti se raaka-aine joka kdytdnnoéssa katsoen on samaa
pystytddn pumppaamaan ympdiriltd ja olla niinku tukena
toisilleen. Ja vastavuorosesti toiseen suuntaan, niinkun
jeesataan, ettd ei ldhetd tekemddn yhté isoa vaan tehddadn
monta pientd, joka sitten tekee sellasena niinkun seittind sen,
ettd saadaan otettua ne kaupat itelle.”

“Metsdtalous on niin vahva Suomessa, ettd se ettd
ndhdddn metsdssd muutakin toimintaa kun
puuntuotanto, niin se on pitkissd puissa... Et kyl
sielld niin kun pitdé eurot ruveta vaihtumaan ihan
todella sit ennen kun se otetaan tosissaan.”

“Nyt puhutaan semmosesta kun
luonnontuoteala, niin siellé ehké se marja-
ja sienitoiminta on semmosta isoa ja varmaa

“Ldhtokohtasesti mun mielestd Suomen pitds olla maailman
paras paikka tuottaa luonnontuotteita. Meiddn pitds olla se

ja sielld on tosi selkeet logistiikka- ja kansa, joka tajuis sen metsdn merkityksen ja miten sitd ehké
tuotantoketjut, mutta sitten, kun puhutaan hoidetaan ja hallinnoidaan silleen, et siité voidaan tehdd jotain
ndistd vihdn uudemmista tuotteista tai timantteja eikd mitddn vessapaperia.”

vdhemmdn kdytetyistd, niin sielld se

epdvarmuus kasvaa ihan huomattavasti.

Verkostojen rakentaminen ja yhteisten

sddntdjen tekeminen on tosi térkeetd, jos

halutaan alaa kasvattaa.”




”Se on se suurin ongelma ehka ollu tassa.
Et kaikki on pitany ite kumminkin opetella

kantapdan kautta mutta, niin ne on kai
opetellu nuo muutkin, etta kaikki
opettelee vahan kantapaan kautta et sita
tietoo ei jaeta, silla tavalla et..”

Metsaonomistajien sanomaa

”Se on _hyoty ja huvi, yhdistelma. Ehka se on just tda ettd kun
niita keraa, se on mielekasta hommaa ja kun niita myy ja
ihmiset ostaa niin se on tavallaan, mielekastakin hommaa.
Ainahan voi lahjottaa mut sit kun siita pyytaa pienen hinnan
niin siind on todellinen arvostus mukana.”

"Kylhan siita odotetaan hyvaa sivutuloo, ja joulukuusihomma
on tietysti, harrastuspohjal on ensin pitany siihenkin lahtee mut
nykysellaan kun siita on jo myytavaks asti niin kyl se on ihan

selkee sivutulo.”

“Niin no tavallaan riskihdan on tietysti aina se etta jos ostajia on

yksi. Sehan on iso riski.”

"Kyllahan sita (tietoa) varmaan, saatavilla on jos

sulla on hirveesti aikaa sita ettida. Ehka se on se aika
kanssa semmonen etta ku, oikestaan yksin ja kaksin
tehaan tata paaasiallisesti ja sitte toine on vaan
viikonloppusin kaytettavissa ni kyllahan se on aikaki
rajallinen.”

"No voi olla ettd omat resurssit ei ehka riita siihen
vhteydenottoon ulospain tarpeeksi. Et silleen nakisin. Ja sitten
sekin on ihan aikaa vievaa, kun pitais, kun on justiin miettiny
sita etta mista alan sitten hakeen tai hiilihapotusyrittdajaa et
saisin tuotteen jollekin vaikka pullotettavaksi, ettei minun tarvi
sita itse lahtea tuonne tekemaan. Voisin ostaa sen palvelun
joltakin _ niin, niin___niin. Ettd metsastdaa tdmmaodinen

yhteistyokuvio sitten niin.”




litokset koko LUTU —hankkeen puolesta!
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